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WŽůŝĐǇ�dŝƚůĞ͗�� WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� 
WŽůŝĐǇ� 

�ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ZŽůĞ͗� WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗� �,/E�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
�ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� 
WĞƌƐŽŶ͗� :ĞĨĨ�ZĞŐĞƌ� ��K�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗� 

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗� �ŽĐƵŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ� ϴͬϭϱͬϮϬϮϬ� �ŶŶƵĂů� 
WĞƌŝŽĚ͗� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� 
WůĂŶ� 

�ŵĂŝů͕�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ͕��ŶŶƵĂů� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� hƉŽŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ� dƌĂŝŶŝŶŐ� WĞƌŝŽĚ͗� 
ZĞǀŝƐŝŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ� 

EĂŵĞ �ĂƚĞ ZĞĂƐŽŶ� 
�ůŝƐĞ�^ĐŚĞŝĚĞů ϳͬϮϮͬϮϬϮϬ �ƌĂĨƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ� 
/͘� ^ĐŽƉĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ� 

//͘� WƵƌƉŽƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ� 

///͘� ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ� 

Ă͘� &ĞĚĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ� 

ď͘� ^ƚĂƚĞ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ� 

/s͘� ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ� 

s͘� WŽůŝĐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ� 

Ă͘� �ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ƉƉůŝĞĚ�ƚŽ��ŽǀĞƌĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ� 

ϭ͘� ,ĂŶĚůŝŶŐ�WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶƐŝƚŝǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ� 

Ϯ͘� WƌŽƚĞĐƚŝŶŐ��ĂƚĂ�Ăƚ�ZĞƐƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ� 

ď͘� WĂƚŝĞŶƚͬ�ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝǀĂĐǇ�ZŝŐŚƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ� 

ϭ͘� WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��,/E�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ� 

Ϯ͘� EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƚĂ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ� 

ϯ͘� �,/E�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ��ĂƚĂ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ� 

ϰ͘� �ƵĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐͬ�ŽŶƐƵŵĞƌƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ� 

ϱ͘� �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>Ăǁ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ� 

ϲ͘� WĂƚŝĞŶƚͬ�ŽŶƐƵŵĞƌ�EŽŶͲ�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�͞KƉƚͲKƵƚ͟�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ� 

ϳ͘� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƚĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ� 

s/͘� �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�,ŝdZh^d��^&�ϵ͘ϯ��ŽŶƚƌŽů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ� 

ϭ� 



�,/E�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ� � 

/͘ ^ĐŽƉĞ�� 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ��,/E�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘���/ƚ� 
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�WĂƚŝĞŶƚͬ�ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝǀĂĐǇ�ZŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� 
ƐŚĂůů�ƵƉŚŽůĚ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ��,/E��ŶĚ�hƐĞƌ��ĂƚĂ�hƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ� 
�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďǇ��,/E�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ� 
ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�� 

//͘ WƵƌƉŽƐĞ� 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ� 
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ� 
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

///͘ ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� 
�,/E�ƐŚĂůů�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕��,/E�ŝƐ� 
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ� 
ϭϵϵϲ�;,/W��Ϳ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;W,/Ϳ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ� 
ΗWƌŝǀĂĐǇ�ZƵůĞΗ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�WƌŝǀĂĐǇ�ZƵůĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ƐƚĂƚĞͲůĞǀĞů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘� 

dŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϲ�;,/W��Ϳ�WƌŝǀĂĐǇ�ZƵůĞ� 
ƉƌŽƚĞĐƚƐ�Ăůů�ΗŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶΗ�ŚĞůĚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�Ă� 
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ�Žƌ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŵĞĚŝĂ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕� 
ƉĂƉĞƌ͕�Žƌ�ŽƌĂů͘��dŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ZƵůĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͞ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 
;W,/Ϳ͘� 

dŝƚůĞ�ϭϲ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϬϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůĂǁĂƌĞ��ŽĚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ��ĞůĂǁĂƌĞ�,ĞĂůƚŚ� 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;�,/EͿ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��,/E�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕��,/E�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 
ŽŶůǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Žƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ� 
ŬŶŽǁ͘��/Ŷ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕��,/E�ƐŚĂůů�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 
ŽŶůǇ�ĨŽƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�WĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�;ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ� 
,/W��Ϳ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�;Žƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ��ĂƚĂ�^ĞŶĚŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� 

Ϯ� 



�,/E�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ� � 

ŝŶ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚͿ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĂǁ��Žƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘� 

/s͘ ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� 
dŚĞ���K�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ���K�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ� 
�,/E͛Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌƚ� 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚĂƐŬƐ͘�ϭ 

s͘ WŽůŝĐǇ� 

�,/E�ƐŚĂůů�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ� 
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�Žƌ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕� 
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� 
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ůĂǁĨƵůůǇ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘Ϯ 

tŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕��,/E�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŵĂŝůŝŶŐ͕� 
ĨĂǆŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;W//� 
Žƌ�W,/Ϳ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚǇ͘�ϯ 

�,/E�ƐŚĂůů�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĚĂƚĂ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ� 
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞ͘��^ĞĞ��ĂƚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ͘� 

�,/E�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů� 
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘��^ĞĞ 
�ĂƚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ͘� 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕��,/E�ƐŚĂůů�Ăƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ� 
ĚĂƚĂ�ƵŶƵƐĂďůĞ͕�ƵŶƌĞĂĚĂďůĞ͕�Žƌ�ŝŶĚĞĐŝƉŚĞƌĂďůĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� 
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�;ůĂƉƚŽƉƐ͕�ĚĞƐŬƚŽƉƐͿ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ďĂĐŬƵƉ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐĞƌǀĞƌƐ͕� 
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ůŽŐƐ͘���ŶǇ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ďǇ��,/E� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ� 
ƌĞƐƚ͘���,/E�ƐŚĂůů�ĞŶĐƌǇƉƚ�ĞW,/�ǀŝĂ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘�� 

ϭ�ϭϵϬϭ͘ϬϲĚϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϭ 
Ϯ�ϭϵϭϭ͘ϬϲĚϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϭϯ� 
ϯ�ϭϵϬϮ͘ϬϲĚϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘Ϯ� 
ϰ ϭϵϬϯ͘ϬϲĚϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϯϰϱϲϳϭϭ� 

ϯ� 



�,/E�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ� � 

�,/E�ƐŚĂůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĨƵůůͲĚŝƐŬ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ͘� 
>ŽŐŝĐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�Kͬ^�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌǇƉƚŝŽŶ�ŬĞǇƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŝĞĚ� 
ƚŽ�ƵƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�/Ĩ��,/E�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ� 
ĂƉƉůŝĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕��,/E�ƐŚĂůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƚƐ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ͕� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�KĨĨŝĐĞƌ͘� 

�,/E�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� 
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨĨŝĐŝĂů͘���ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů� 
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��,/E͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ��,/E͛Ɛ�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��,/E�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞƐŬ͘��ϱ 

�,/E�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ��,/E�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�;EWWͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ� 
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐͬĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĂǁ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ƐŚĂůů͗�� 

x /ŶĨŽƌŵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ��,/E�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ��,/E�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ͘ 

x /ŶĨŽƌŵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ŚĞůĚ�ďǇ��,/E͘�;^ĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ� 
WĂƚŝĞŶƚͬ�ŽŶƐƵŵĞƌ�EŽŶͲ�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘Ϳ��,/E�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ��,/E͘ 

x /ŶĨŽƌŵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ� 
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƋƵĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��,/E�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ� 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕� 

x /ŶĨŽƌŵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ��,/E�ƉĂƚŝĞŶƚͬĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŽůĚ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ� 
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͖�ŶŽƌ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚƐ͘ 

tŚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă� 
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕��,/E�ƐŚĂůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͛�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ� 
WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ�;EWWͿ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘� 

�,/E�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐͬĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ� 
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ��,/E�ƵƐĞƌ;ƐͿ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� 

ϱ�ϭϵϭϯϰ͘ϬϱũϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϱ� 

ϰ� 



�,/E�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ� � 

ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��,/E͘���ƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ� 
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��,/E�ƐŚĂůů�ƌĞƚĂŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� 
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ� 
ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƐ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘ ϲ 

�,/E�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ� 
ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵŶůĂǁĨƵů� 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�sŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��,/E�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��,/E͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ� 
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�dŝƚůĞ�ϭϲ�Α� 
ϭϬϯϬϳ͕�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽĨĨĞŶƐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ� 
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞůĂǁĂƌĞ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽĚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͘�� 

WĂƚŝĞŶƚƐͬĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŶŽŶͲĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ��,/E͘��dŚŝƐ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞KƉƚŝŶŐͲKƵƚ͘͟����,/E�ƐŚĂůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�Ă� 
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘�ϳ�� 

�,/E�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�KƉƚͲKƵƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͗�� 

x dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽƉƚͲŽƵƚ�ŽĨ��,/E�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕� 
ůĂď�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�� 

x EŽƌ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ŽƉƚͲŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ� 
ĂƐ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�WƵďůŝĐ� 
,ĞĂůƚŚ͘�� 

x EŽƌ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ŽƉƚͲŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƐƚŽƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŝŶ�Ă� 
ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�,/E�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂƐŬĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƋƵĞƌǇ� 
ďǇ�Ă�ƵƐĞƌ�ŽĨ��,/E�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ� 

x dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĞůĂǁĂƌĞ�EĞǁďŽƌŶ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ� 
�,/E͛Ɛ�KƉƚͲKƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁďŽƌŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ĂŶĚ� 
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĂƚĂ͘��dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ŶŽŶͲ 
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ��,/E�ƉĞƌ�ŝƚƐ�ƉĂƚŝĞŶƚͬƉĂƌĞŶƚĂů�ZĞĨƵƐĂů�&Žƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

ϲ�ϭϵϬϵ͘ϬϲĐϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϱ� 
ϳ ϭϵϬϳ͘ϬϲĐϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϯ� 

ϱ� 



�,/E�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ� � 

�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�,/W��͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐͬĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ� 
ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��,/E�ŝƐ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ� 
ŽǁŶĞƌ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘��ŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
ƐŽƵƌĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞŶĚĞƌ͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͖��,/E�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚͬĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ� 
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ��,/E�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕��,/E�ǁŝůů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘� 

s/͘ �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�,/dZh^d��^&�ϵ͘ϯ��ŽŶƚƌŽů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�� 

&ŽŽƚŶŽƚĞ �ĂƐĞůŝŶĞ�/� �ŽŶƚƌŽů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

ϭ 
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� 

ϭϵϬϭ͘ϬϲĚϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϭ ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� 

Ϯ 
ZĞĐŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� 

ϭϵϭϭ͘ϬϲĚϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϭϯ ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ůĂǁĨƵůůǇ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� 

ϯ 

tŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�W//�;Ğ͘Ő͕͘�ĂďŽƵƚ�Ă� 
ĐůŝĞŶƚͬĐƵƐƚŽŵĞƌͿ�ŝƐ�ĞŵĂŝůĞĚ͕�ĨĂǆĞĚ͕�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ϭϵϬϮ͘ϬϲĚϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘Ϯ 
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘� 

ϰ 

dŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƌĞƐƚ�ŝƐ� 
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ� 
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞŶĐƌǇƉƚ� ϭϵϬϯ͘ϬϲĚϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϯϰϱϲϳϭϭ 
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŝƐ� 
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ� 
ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��/^K͘� 

ϱ 
dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶΖƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ� 

ϭϵϭϯϰ͘ϬϱũϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϱ ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ� 
ŽĨĨŝĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨĨŝĐŝĂů͘� 

ϲ 

dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂƐ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ� 

ϭϵϬϵ͘ϬϲĐϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϱ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ� 
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘� 

ϳ ϭϵϬϳ͘ϬϲĐϭKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͘ϯ 
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůůǇ� 
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƐƵĐŚ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂƐ�ĂŶ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘� 

ϲ� 




